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SEAT & CUPRA setzt positiven Trend fort und
erzielt im ersten Halbjahr 2026 ein
Betriebsergebnis von 122 Millionen Euro

* Das Ergebnis steigt gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 84 Millionen Euro

* Die neue Unternehmensstrategie schafft die Grundlage fir langfristiges,
nachhaltiges Wachstum

* Der Umsatz erreicht - insbesondere dank der Dynamik von CUPRA - 7,7 Milliarden
Euro und liegt damit 1,3 Prozent iber dem Wert des ersten Halbjahres 2025

* Die Challenger-Brand erzielt mit 170.100 Auslieferungen ein Rekordhalbjahr

* Der CUPRA Raval markiert die bislang erfolgreichsten Markteinfohrung der Marke

* Die Kundenbestellungen fir vollelektrische Fahrzeuge stiegen im zweiten Quartal
um 85 Prozent

Martorell/Weiterstadt, 24. Juli 2026 - SEAT & CUPRA setzt seinen positiven Kurs im Jahr
2026 fort und erzielt im ersten Halbjahr ein Betriebsergebnis von 122 Millionen Euro. Damit liegt
das Ergebnis 84 Millionen Euro Uber dem Wert des Vorjahreszeitraums (38 Millionen Euro). Die
neue Unternehmensstrategie stdrkt die Position von SEAT & CUPRA in einem zunehmend
wettbewerbsintensiven Marktumfeld. Insbesondere das 2025 gestartete ,,Performance-
Programm?® liefert weiterhin greifbare Ergebnisse: Es erhéht die operative Effizienz durch
konsequente Kostendisziplin und schafft zugleich die Grundlage fUr zukUnftiges Wachstum.
DarUber hinaus wirkte sich die Befreiung des CUPRA Tavascan von den zusatzlichen
Ausgleichszéllen der Europdischen Union positiv auf die Entwicklung gegenUber dem
Vorjahreszeitraum aus.

»SEAT & CUPRA macht weiterhin deutliche Fortschritte und stellt mit den Ergebnissen
des ersten Halbjahres seine Widerstandsfdhigkeit in einem anspruchsvollen
Marktumfeld unter Beweis®, erklart Markus Haupt, CEO von SEAT & CUPRA. ,,Die von uns
umgesetzten MaBnahmen zeigen spirbare Wirkung, wihrend wir unsere langfristige
Unternehmensstrategie konsequent weiterentwickeln. In einem entscheidenden Jahr
fir SEAT & CUPRA treiben unsere vollelektrischen Fahrzeuge die positive Entwicklung
weiter voran. Dabei Gbertrifft der CUPRA Raval die Erwartungen und verdoppelt die
prognostizierten Kundenbestellungen.”

CUPRA: starke Perspektiven in einem herausfordernden Umfeld

Die Dynamik von CUPRA spielt eine zentrale Rolle in der neuen Unternehmensstrategie und bleibt
ein wesentlicher Wachstumstreiber fiur SEAT & CUPRA. Der Umsatz belief sich auf 7,7 Milliarden
Euro und lag damit 1,3 Prozent Uber dem Wert des ersten Halbjahres 2025 (7,6 Milliarden Euro).
CUPRA erzielt weiterhin Verkaufsrekorde, wdhrend zugleich die Nachfrage nach den
vollelektrischen Modellen der Marke kontinuierlich steigt.

Mit der EinfGhrung der ,,Electric Urban Car Family” und dem Produktionsstart des CUPRA Raval
hat SEAT & CUPRA einen entscheidenden Schritt in seiner Transformation vollzogen. Das
Unternehmen ist damit bereit, von Spanien aus eine neue Ara der Elektromobilitat in Europa
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mitzugestalten. Die MarkteinfOhrung des CUPRA Raval im April Gbertraf sémtliche Erwartungen:
Die prognostizierten Kundenbestellungen verdoppelten sich und machten den Modellstart zur
bislang erfolgreichsten MarkteinfGhrung der Marke. Gleichzeitig stiegen die Bestellungen fur die
vollelektrischen Modelle von CUPRA im zweiten Quartal um 85 Prozent.

»In einem weiterhin cuBerst komplexen und wettbewerbsintensiven Umfeld bestdatigen
diese Ergebnisse, dass wir auf dem richtigen Weg sind®, sagt Patrik Andreas Mayer,
Vorstand fir Finanzen und IT bei SEAT & CUPRA. ,,Unser Performance-Programm schafft eine
solide Grundlage fir die Riickkehr zu nachhaltiger, langfristiger Profitabilitat. Doch das
ist erst der Anfang. Wir missen unseren Fokus weiterhin konsequent auf operative
Exzellenz richten und zugleich die Margenqualitat verbessern, um unseren Erfolg
daverhaft zu sichern.*

Der CUPRA Raval treibt den Rekordkurs weiter voran

CUPRA lieferte von Januar bis Juni 170.100 Fahrzeuge aus und erzielte damit das beste erste
Halbjahr seiner Geschichte. Gegeniber dem Vorjahreszeitraum mit 167.600 ausgelieferten
Fahrzeugen verzeichnete die Marke ein weiteres Wachstum. Dieses wurde insbesondere von den
vollelektrischen Fahrzeugen getragen: Ihre Auslieferungen stiegen im ersten Halbjohr insgesamt
um 7,2 Prozent und allein im zweiten Quartal um 18,5 Prozent. Auch SEAT erzielte mit 129.600
ausgelieferten Fahrzeugen solide Ergebnisse. Dazu trug insbesondere die starke Nachfrage nach
dem neuen SEAT Ibiza bei, dessen Auslieferungen um 9,2 Prozent zunahmen.

Stark aufgestellt fir die Zukunft

SEAT & CUPRA stellt weiterhin seine Widerstandsfdhigkeit in einem globalen Markt unter Beweis,
der sich in einem tiefgreifenden Wandel befindet und voraussichtlich auch im weiteren Verlauf des
Jahres 2026 von hoher Wettbewerbsintensitdt und groBen Herausforderungen gepragt sein wird.
Dank seiner neuen Unternehmensstrategie ist das Unternehmen jedoch auf dem richtigen Kurs
und weiterhin stark positioniert. SEAT & CUPRA schafft erfolgreich die Voraussetzungen fir
langfristig nachhaltiges Wachstum. Im Zentrum steht der Standort Martorell, der als bedeutendes
Automobilzentrum bereit ist, die neue Ara der Elektromobilitat mitzugestalten. CUPRA treibt das
kUnftige Wachstum des Unternehmens weiter voran und verfolgt das Ziel, sich als globale Marke
zu etablieren. Dazu expandiert die Marke in neue Markte - ab dem dritten Quartal 2027 unter
anderem in den Nahen Osten - und strebt an, ihren Marktanteil in Europa auf drei Prozent zu
erhdhen.

Change needs drivers - und SEAT & CUPRA gestaltet die Mobilitat der Zukunft. Als einziges Unternehmen in Spanien,
das Automobile designt, entwickelt, produziert und vertreibt, ist SEAT & CUPRA ein Eckpfeiler der spanischen
Automobilindustrie und die treibende Kraft hinter ihrer Elektrifizierung.

Im Zuge der gréBten Transformation in der mehr als 75-jahrigen Geschichte des Unternehmens macht SEAT & CUPRA
Spanien zu einem europdischen Zentrum fir Elektrofahrzeuge. Uber das Projekt ,,Future: Fast Forward® haben SEAT &
CUPRA, der Volkswagen Konzern, PowerCo und ihre Partner insgesamt 10 Milliarden Euro in die Elektrifizierung des
Landes investiert. Zudem leitet das Unternehmen das Projekt der urbanen Elektrofahrzeugfamilie fir die Markengruppe
Core des Volkswagen Konzerns und produziert seit 2026 in seinem Werk in Martorell vollelektrische Fahrzeuge -
darunter auch den CUPRA Raval.

SEAT & CUPRA verkauft als Teil des Volkswagen Konzerns Fahrzeuge der Marken SEAT und CUPRA - darunter den
ikonischen SEAT Ibiza und den aktuellen Bestseller des Unternehmens, den CUPRA Formentor. Mit 13.000 Fachkraften

Page 2 of 3



NEWS ¢ STAMPA

PREMSA ¢ PRESSE e

PRENSA o

s v

und drei Produktionszentren in Martorell, El Prat de Llobregat und Barcelona exportiert das Unternehmen Gber 80
Prozent seiner Fahrzeuge in mehr als 70 Lander.

CUPRA SEAT Pressekontakt

Melanie Stockl Sabine Friebe

Leiterin Kommunikation Sprecherin Produkt, Events und Lifestyle
T/ +491511472 66 03 T/ +491511472 66 05
melanie.stoeckl@cupra-seat.de sabine.friebe@cupra-seat.de
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